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Nizké poplatky za distribuci elek-
tiiny a plynu mohou byt sice pék-
né, ale nesmi se to prehanét. Jinak
nemusi zarucit investice do nutné
infrastruktury.

V rozhovoru pro HN to fika Ali-
stair Buchanan, byvaly §éf brit-
ského regulatora Ofgem a nyni
partner v poradenské spolec¢nos-
ti KPMG.

Ze své piedchozi funkce dobie ro-
zumi postaveni nezavislého ener-
getického regulatora, takze mohl
srovnat britskou situaci se sou-
¢asnym sporem o vedeniv ¢eském
Energetickém regula¢nim tfadu.

HN: Byl jste deset let 3éfem brit-
ského regulatora. Jak je nastaveno
jeho vedeni?

Vedeni je podobné tomu ¢eske-
mu primarné v tom, ze distribu-
ce a prenos elektfiny a plynu jsou
plné nezavislé navlivu politiki. Bé-
hem deseti let ve funkci jsem nikdy
neobdrzel telefonat od vysokych
politiki ¢i se nemusel zucastnit
jednani s ministrem. Takze téch
25 procent ac¢tu za energie, které
poplatky za distribuci predstavuji,
bylo tiplné nezavislych.

Nezavislost je
velmi dilezita
pro stabilitu.
Kapitalové trhy
proto vZdy rady
investovaly do
regulovanych
spoleCnosti.

HN: Nikdy jste se nesetkal s mini-
strem?

Urad je v tomto ohledu nezavisly
a politici to respektovali. Tedy pro
upiesneéni - nikdy jsem se s nikym
nesetkal v otazce regulace, tedy té
ctvrtiny uctu. O dalsich otazkach
jsme samoziejmé diskutovali.

HN: Jak tézké je v Britanii odvolat
§éfa regulace?

Je to slozité. Maze ho odvolat jen
dozoréi rada, které $éf odpovida.
Nemtize mne tedy odvolat premiér.

HN: A kdo jmenuje dozoréi radu?
Premiér. Vim, jak tozni. Alejde jen
o jmenovani, od tohoto okamziku
jsou nezavisli. A jak fikam, ja sam
jsem nikdy tlak necitil.

HN: Je nezavislost nezbytna?

Nezavislost je velmi dilezita pro
stabilitu, kapitalové trhy proto vzdy
rady investovaly do regulovanych
spole¢nosti. Nedavno jsme ale mu-
selizménit k regulaci pristup. Zpi-
sobvypoctu cen, ktery byl nastaven
navelmi agresivnim snizovani cen
za distribuci, pochazel jesté z dob
Margaret Thatcheroveé. Kazdy rok
se tak snizovaly naklady. Az pozdéji
jsme ale piisli na to, Ze sité posta-
vené vétsinou po 2. druhé svétove
valce potiebovaly prestavbu. Uveé-
domili jsme si, ze kili investicim
jiznemizeme dal snizovat poplatky

za distribuci. Behem nasledujicich
deseti let ve Velké Britanii praktic-
ky znovu postavime skoro vsech-
navedeni a plynovody. Budeme tak
mit novou elektrizaéni soustavu,
ktera si poradi s novou jadernou
energetikou, vétrnymi elektrarna-
mi na mofi i nestabilitou z obnovi-
telnych zdroji.

Uplynudojde jeste kvétsim zmeé-
nam. Donedavna jsme byli pIné so-
béstacni diky plynu ze Severniho
more. Ale ten za pét let pokryije jiz
jen zhruba pétinu nasi spotieby.
Takze namisto plynovodi sméiu-
jicich ze Skotska na jih nyni pfijiz-
déji lodé s LNG, které potiebuji ter-
minaly. A plyn tak putuje obracené.
Postavili jsme také nové plynovody
z Norska a Nizozemska.

HN: A jaké byly dopady investic
na cenu distribuce?

Nic dramatického. Problém byl, ze
mezi lety 1990 a 2005 spadly poplat-
ky o polovinu. Porad jsme jen skrtali
anic jiného. Ale pak jsme zjistili, ze
bez investic nemame zadné inzeny-
ry,ani inovace ve firmach, auvedo-
mili jsme si, Ze jsme zasliv ofezava-
ni cenza distribuci pfilis daleko. Zde
je dobré ukazat rozdil mezi regulaci
v USA a v Britanii. V Americe jsou
v mnoha statech regulatofi jme-
novani politicky a uméle drzi ceny
za distribuci velmi nizko. Jelikoz
jsem ale nikdy nebyl politicky ovliv-
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novan, mohli jsme zacit poplatky
zvysovat tak vysoko, kolik jsme byli
schopni obhajit. Museli jsme lidem
vysvétlit, Ze celasoustava potiebu-
je vyménit, pokud chceme mit ¢im
svitit. A to bude néco stat.

HN: O kolik tedy stouply ceny?
Ceny za energie stouply za sedm
let domacnostem pramérné ze 600
liber na 1200 liber ro¢né (zhruba
720 na 40 tisic korun). Problémem
ale nejsou paplatky za prenos, ale
spis to, Ze jsme se stali zavislymi
na nakupu plynu na mezinarod-
nich trzich. Svou roli hraje i pod-
pora obnovitelnych zdroju ¢i tak-
zvana zelena dan, ktera tvoiiasil2
procent poplatku.

HN: Rikate, ze kvili nizkym poplat-
kiim nemchly distribucni firmy in-
vestovat. Jak se maji zaFidit elektrar-
ny, kterym se kvali nizkym cenam
elektfiny nevyplati ani vyrabét?

Velké Britanii realné hrozi, Ze ji
bude chybét elektfina - v jednom
z moznych scénait nebudeme
po roce 2015 schopni pokryt vlast-
ni spotiebu do doby, nez budejadro.

HN: Jak se do této situace dostala?

Hlavni rozhodnuti o sméfovani
energetiky byla u¢inéna pred fi-
nanéni kriziv letech 2004 az 2008.
Vlada si fekla, Zze chceme byt lidii
v nizkoemisnich a obnovitelnych

zdrojich. Prijali jsme evropské di-
rektivy a rozhodli jsme se odsta-
vit staré uhelné, ropné, a dokonce
i plynové elektrarny. Jen za roky
2013 a 2014 to bude pies 14 GW vy-
konu. Ale nestavi se nové zdroje.
Viechno mazpozdéni a kvili krizi
acené novych technologii ze svych
plant mnoho investord vycouvalo.
Proto budeme nékolik let zavisli
na LNG.

HN: Pro€?

Nejrychleji se stavi plynové zdroje.
Ale az na jeden nejsou zadné pro-
jekty planované. Ten jediny bude
dokonéen v roce 2018. Bez pobidek
odvlady nikdo dalsi nyni elektrarny
stavét nebude. Proto vlada pripravi-
lajiz naletosni prosinec prvni aukci
kapacitnich plateb. Ale problémem
je cena. Dnes stoji elektiina okolo
50liberza MWh. Aby se zdroj vypla-
til, musi to byt 70 liber za MWh. Ale
pfi aukei? Pokud chei postavit ply-
novou elektrarnu, tak musimvédat,
jak dlouho pobézi azhruba za jaké
ceny. Zatimco Amerika snizila diky
biidli¢nému plynu své emise azahl-
tila tim trh levnym ¢ernym uhlim,
my palime uhliv modernizovanych
elektrarnach namisto plynu a vy-
poustime emisi vic.

HN: Uz nékde obdobné aukce bézi?
Naptiklad Belgii loni dosla elek-
tfina. A to v roce 2015 zaviraji

své jaderné elektrarny. Takze ti
jiz nyni rozjizdéji aukce kapacit,
protoZe potiebuji nutné novy vy-
kon. Jejich distributor byl jiz loni
ptipraveny odstfihnout vychod
zemé od sité. A na posledni chvi-
li sehnali elektfinu ze zahrani¢i.
Ukézal se tak i dopad nedostateé-
ného propojeni s Néemeckem.

HN: Jak je na tom propojeni Bri-
tanie?

Toje také vtipné. Nase dalsi plano-
vana linkaje mezi Britanii a Belgii.

HN: Co role uhli?

Ta je limitovana. Zaprvé, mnoho
elektraren zacina palit biomasu.
Kromé evropskych direktiv omezu-
jicich Spinavé zdroje ma Velka Brita-
nie i vlastni schéma, takZe role uhli
bude velmi rychle slabnout. Minuly
rok kleslvykon uhelnych elektraren
z28na 20 GW, nyniklesnenaloa GW
atak déle. To neni postupny sestup,
jsou tovelké skoky.

HN: Jak se toho dosahuje?

Jednou z véci je i uhlikova dan,
i kdyz se zde ¢astozminuje otazka
konkurenceschopnosti pramyslu.
Vlada je kvili tomu pod velkym
tlakem primyslniki, ktefi chtéji
zpomaleni postupného ristu této
dané. V soucasnosti plati 16 liber
za MWh a pak to pomérné razant-
neé roste.

Velké Britanii realné hrozi, Ze ji
bude chybét elektfina - v jednom
z moznych scénafl nebudeme po roce

2015 schopni pokryt vlastni spatfebu
do doby, nez bude jadro.
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Bywvaly 3&f britského regulatora vystoupil

na 14. energetickém kangresu CR, ktery pofa-
dala spolecnost Business Forum.



